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1. Introdução 

1.1. Objetivo 

O objetivo do ficheiro Excel OJT-Task Selection-Original é ajudar no cálculo dos requisitos mínimos 
(percentagem) por categoria de tarefa (INS, FOT, SGH, R/I, MEL, TS), realizados no contexto OJT (on-the-job 
training), para licenças AML (Aircraft Maintenance Licences). 

 

1.2. Visão geral 

Vamos começar por analisar a estrutura do ficheiro e as funcionalidades disponíveis. A figura seguinte é uma 
visão global da folha de cálculo: 
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No diagrama seguinte estão delimitados os vários componentes da informação, em zonas identificadas por um 
número e uma cor. 

Se observar, vai verificar que existem 6 zonas distintas de dados, numeradas de 1 a 6. 
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O conteúdo de cada área é o reproduzido na tabela seguinte: 

Id. Zona Conteúdo 

 

Aqui deve ser introduzido o Nome do candidato(a) e o Tipo da aeronave. 
 
 

 

As 6 categorias de tarefas definidas com estes acrónimos na documentação da EASA são: 
 INS-Inspection 
 FOT-Functional or Operational Test 
 SGH-Service and Ground Handling 
 R/I-Removal and Installation 
 MEL-Minimum Equipment List 
 TS-TroubleShooting 

 

 

Na primeira linha (Requirements), por cada categoria de tarefas estão definidas as percentagens mínimas que o 
candidato deve atingir nas várias Categorias de Tarefas. 
Na segunda linha (Achieved), por cada Categoria de Tarefa, é apresentada a percentagem calculada, com base nas 
tarefas realizadas. 
 

 

Lista de tarefas. 
O ficheiro original fornecido contém uma lista de tarefas genérica, tal como publicada pela EASA. Esta lista pode ser 
ajustada para cada tipo de aeronave. 
 

 

Por cada Tarefa/Categoria é utilizado um dos seguintes símbolos:  
 

 Significa que a Tarefa/Categoria é aplicável ao tipo de aeronave. 

 Significa que a Tarefa/Categoria não é aplicável ao tipo de aeronave. 

 

As células identificadas com o símbolo  têm uma DropDownBox associada: 
 

 
 
Na lista, pode ser selecionada uma de três opções:  
 

X Valor pré-definido. Significa que a Tarefa/Categoria ainda não foi realizada. 

OK Significa que a Tarefa/Categoria foi concluída com êxito. 

N/A Esta Tarefa/Categoria não é aplicável ao tipo de aeronave. 

 
 

 

Em cada linha de dados, correspondente a uma Tarefa, é calculada uma percentagem de realização da mesma, em 
função das Categorias de Tarefas que lhe estejam associadas. 
Só são consideradas no cálculo as Categorias de Tarefas que, no momento, tenham a classificação de OK. 
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2. O ficheiro Excel 

Na figura seguinte é reproduzido o conteúdo parcelar da worksheet do ficheiro Excel fornecido. 

 

 

Repare-se no local para onde aponta a seta, no topo da figura. A seguir à coluna I segue-se a coluna Y. 

As colunas J a X não estão visíveis. É possível colocá-las como visíveis e é isso que está reproduzido na figura 
seguinte. 

 

A razão pela qual se optou por fornecer os ficheiros com estas colunas ocultadas tem a ver com o facto de elas 
conterem uma série de fórmulas, fundamentais para o funcionamento da folha de cálculo. 

Esta é apenas uma medida de precaução para evitar alterações inadvertidas nessas fórmulas. 
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3. Exemplo de como funciona 

Vamos admitir, para facilidade de interpretação, que para um determinado tipo de aeronave existem apenas as 
Tarefas e as Categorias de Tarefas definidas na figura seguinte: 

(Foi fornecido em anexo o ficheiro OJT task selection WRK.xlsx com o qual podem ser reproduzidas as 
ações aqui referidas). 
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Vejamos o registo da realização de duas atividades e os cálculos que são feitos na sequência: 

Seq. Ação 

1 O candidato completou a Tarefa “Time limits” para a categoria INS. É selecionado OK: 
 

 
 
Repare-se, como a tarefa só é aplicável à categoria INS, considera-se a mesma 100% concluída: 
 

 
Já do ponto de vista da categoria INS, a tarefa concluída é uma de um total de cinco. Logo, na categoria INS, foram atingidos 
20%: 
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Seq. Ação 

2 O candidato completou a Tarefa “Standard practices — only type particular (ATA 50 or 60)” para a categoria INS. É selecionado 
OK: 

 
 
Neste caso, como a tarefa é aplicável às categorias INS e SGH, considera-se que a mesma está concluída em 50%: 
 

 
Apenas uma nota! Esta percentagem é uma mera indicação da realização das tarefas. Eventualmente, poderia considerar-se 
que como o peso das duas categorias envolvidas na realização desta tarefa é diferente, no cálculo desta percentagem devia 
utilizar-se a média ponderada e não a média aritmética. Julgamos que não se justifica. 
 
Aliás, de igual modo, o raciocínio pode ser aplicado ao cálculo da percentagem de realização por Categoria. Há tarefas com um 
grau de dificuldade superior a outras. Todavia, aqui, claramente, a questão é inultrapassável porque não temos disponível o 
peso que cada Tarefa tem, no contexto de uma Categoria. 
 
Bom, agora do ponto de vista da categoria INS, estão, neste momento, duas tarefas concluídas de um total de cinco. Logo, na 
categoria INS, foram atingidos 40%: 
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4. Preparar os ficheiros para utilização 

As Organizações de Manutenção (OM) podem fazer download do ficheiro original, que contém duas worksheets: 
uma para a categoria B1 e uma segunda para a categoria B2, com a seguinte identificação: 

OJT-Task Selection-Original.xlsx 

 

Estas worksheets contêm uma lista de tarefas genérica, sem atender a qualquer tipo específico de aeronave, e 
refletem a lista disponibilizada pela EASA. 

Com base no n.º 2), List of tasks for OJT, do Appendix II to AMC to Annex III — Aircraft Type Practical Experience 
and On-the-Job Training, Regulamento 1321/2023, a partir desta lista, e por cada tipo específico de aeronave, 
deve ser selecionada uma lista mínima de tarefas aplicáveis, de acordo com os procedimentos e critérios 
seguintes: 

1. Filtrar os capítulos (ou subcapítulos, quando necessário) da ATA aplicáveis ao tipo específico de aeronave 
(acrescentar outros, caso não existam). 

2. Identificar as tarefas relevantes e significativas para cada categoria exigida de INS, FOT, SGH, R/I, MEL e 
TS. 

3. Manter a percentagem exigida para cada categoria de tarefas e em todos os capítulos da ATA, na medida 
em que seja relevante para o tipo de aeronave em causa. 

A partir do ficheiro original, disponibilizado pela ANAC, a OM deve preparar ficheiros dirigidos a cada tipo de 
aeronave específico, ou grupos de aeronaves similares, de modo a utilizá-los como originais, para o registo de 
informação de cada candidato. 

 

5. Inserir e eliminar linhas no ficheiro Excel 

Como já vimos no tópico anterior, a partir dos ficheiros originais devem ser preparados ficheiros dirigidos a cada 
tipo de aeronave específico, ou grupos de aeronaves similares. 

Estas operações implicam a necessidade de, eventualmente, se terem de eliminar linhas existentes ou criar novas 
linhas de dados. 

 

5.1. Inserir novas linhas no ficheiro Excel 

Como exemplo, vamos considerar que se pretende inserir uma nova linha entre as linhas 17 e 18 (entre ATA 
Chapter 10 e 11), sendo a tarefa aplicável às categorias INS e MEL, conforme diagrama seguinte: 
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Para inserir uma nova linha de dados, com as características acabadas de definir, pode começar por duplicar, por 
exemplo, a linha 10: 
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Em seguida, reformule o conteúdo da nova linha: 

 

Repare-se num pormenor importante. Com esta operação foi inserida mais uma tarefa na categoria INS. Por esse motivo, esta categoria 
passou a ter 6 tarefas e duas estão concluídas. Então a percentagem de realização, para a categoria INS, passou a ser 33,3%. 
Anteriormente, antes da inserção desta nova tarefa, esta percentagem de realização era de 40%. 
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5.2. Eliminar linhas no ficheiro Excel 

Como vimos, pode ser necessário, nas operações de ajuste a estes ficheiros em função do tipo de aeronave, 
eliminar linhas de dados. Vamos considerar eliminar a linha acabada de inserir, na sequência anterior: 

 

 

Repare-se de novo no mesmo pormenor de há pouco. Com esta operação foi eliminada uma tarefa na categoria 
INS. Por esse motivo, esta categoria passou a ter de novo 5 tarefas e duas estão concluídas. Então a percentagem 
de realização, para a categoria INS, voltou a ser 40%, em vez dos 33,3% que tínhamos observado. 

 


